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Projekt pt. ,,Rola malych i Srednich przedsigbiorstw w gospodarce wojewodztwa warminsko-mazurskiego” realizowany przez Instytut Badan i Analiz
Grupy Olsztynskiej Szkoly Biznesu, na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie, znajduje si¢ w koficowej fazie realizacji.

Gloéwnym celem przeprowadzonych badan byla poprawa funkcjonowania systemu
przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarczg poprzez zbadanie i analizg roli
sektora MSP w gospodarce wojewddztwa warmifisko-mazurskiego. Istotng kwestia
byla rowniez znaczna poprawa dostepnosci do informacji dotyczacych sektora MSP
oraz upowszechnianie i wymiana informacji na temat sektora MSP w wojewddz-
twie, poprzez dzialania promocyjne.
W celu uzyskania jak najbardziej wiarygodnych wynikow zastosowano trzy metody,
polegajace na wykorzystaniu w toku badan roéznych technik oraz zrodet pozyski-
wania informacji. Polegaly one na analizie danych wtornych, indywidualnych wy-
wiadach kwestionariuszowych na probie 3.400 respondentéw oraz badaniach
jakosciowych.
Badania pozwalajace na zaproponowanie koncepcji trwalego systemu zarzadzania
zmiang gospodarczg oparto na metodzie indukcyjnej uwzgledniajacej wyniki prze-
prowadzonych wezesniej badan empirycznych. Przeprowadzono réwniez studium
teoretyczne polegajace na autorskiej interpretacji koncepcji i doswiadczen przed-
stawionych w réznych pozycjach literatury przedmiotu. Wykorzystano tez wyniki
dyskusji Srodowiskowej podczas panelu ekspertow, w ktorym udziat brali teoretycy
(naukowcy) oraz praktycy (przedsigbiorcy, przedstawiciele administracji publicz-
nej i organizacji pracodawcow) z Warmii i Mazur.
Opracowana koncepcja odnosi si¢ do omoéwienia i przedstawienia nast¢pujacych
zagadnief:
* istoty globalnej zmiany gospodarczej oraz jej gospodarczego i pozagospodarczego
znaczenia dla spolecznosci regionalnych i lokalnych;
* logiki systemu ze szczegdlnym uwzglednieniem jego paradoksow;
* przestanek i zalozen do powstania i funkcjonowania systemu zarzadzania zmiang
gospodarczg w ramach polityki rozwoju regionalnego;
* podstawowych funkcji systemu w procesie zarzadzania zmiana;
* podmiotow uczestniczgcych w procesie zarzadzania zmiang gospodarcza, jak tez
uwarunkowan instytucjonalnych, niezb¢dnych do funkcjonowania systemu;
« specyfiki funkcjonowania systemu pod katem jego dostosowania do sytuacji i po-
trzeb sektora MSP, w tym zwlaszcza do:
- identyfikacji barier i probleméw w funkcjonowaniu i rozwoju sektora;
- kierunkéw reorientacji sektora;
- najwazniejszych misji, celow i zadan procesu;
- wspolpracy sektora z otoczeniem jako czynnikiem rozwoju wojewddztwa;

Badanie realizowane jest na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie w ramach projektu finansowanego z Europejskiego Funduszu Spolecznego ,,Rola matych
i Srednich przedsigbiorstw w gospodarce wojewddztwa warmirisko-mazurskiego” w ramach Poddzialania 8.1.4 PO KL , Przewidywanie zmiany gospodarczej”.

- wskaznikow wykorzystywanych w procesie.
Proponujgc system zarzadzania zmiang gospodarcza w aspekcie stanu potrzeb sek-
tora MSP w wojewddztwie warminisko-mazurskim, przyjeto okreslone zalozenia,
stanowigce jednoczesnie jego instytucjonalne i merytoryczne ramy. Zalozono mia-
nowicie, ze:
* System zarzgdzania zmiang jest integralng czgscia szerszego sytemu, a mianowi-
cie polityki rozwoju regionalnego.
« Sektor MSP jest integralng czecig szerszego sytemu, a mianowicie calej gospo-
darki regionu.
System ma charakter holistyczny, co oznacza, ze zmiana gospodarcza ma wymiar,
oraz wynikajace stad konsekwencje, przekraczajace wylgcznie sferg rynkowa czy
technologiczna, obejmujac rowniez sfery pozagospodarcze, w tym sferg spoleczna,
edukacyjng i kulturowa.
W procesie zarzadzania zmiang gospodarcza uczestniczg roznorodne podmioty kie-
rujace si¢ wlasng specyfika, tozsamoscia i racjonalnoscia, a wige nie tylko instytu-
cje samorzadow terytorialnych, szczegdlnie samorzadu wojewddztwa, ale tez
uczelnie wyzsze i osrodki B+R, placowki edukacyjne, organizacje pozarzadowe,
samorzady pracodawcow, osrodki opiniotwdrcze i kulturotwoércze oraz indywi-
dualne i zbiorowe autorytety regionalne.
Efektem koficowym badan byla synteza, czyli wnioskowanie wykorzystujace wnio-
ski i koncepcje przedstawione podczas wszystkich poprzednich etapéw projektu.
Zaproponowano zardwno ogolne zalozenia systemu — procesu zarzgdzania zmiang
gospodarcza w wojewodztwie, ktore uwzgledniajg cele, wnioski, rekomendacje i za-
dania skladajace si¢ na sposob wdrozenia systemu oraz podmioty za to odpowie-
dzialne wraz z harmonogramem czasowym, jak i specyfike funkcjonowania
proponowanego systemu w aspekcie sytuacji i potrzeb sektora MSP. Wyodrebniono
réwniez kluczowe obszary problemowe zwigzane z funkcjonowaniem sektora, wy-
nikajace w tym zakresie wnioski z badan, proponowane cele, rekomendacje, spo-
soby ich realizacji — zadania, oraz podmioty odpowiedzialne i harmonogram
czasowy poszczeg6lnych dziatan.

Efekty projektu zrealizowanego na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy, przed-
stawione zostana na Kkonferencji konczacej projekt, ktora odbedzie sie
25-26. 11.2009 r. w Milomlynie, a wszystkie, szczegélowe raporty, prezentujace
wyniki badan dostepne sa na stronie projektu: www.msp.badania-rynku.pl
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